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1. TPEBOBAHUA K 3BHAHUAM HOCTYITAIOLINX

[IporpaMma BCTYNMTENBHOTO MCHBITAHUSA (manee — IIporpamma)
npenHasHadeHa s noctynatonmx B PI'BOYBO «PI'VII» Ha mnporpammy
BEICIIETO 00pa3oBaHMs O HampamieHHiO MoAroToBkH 38.04.02 MeHeT:KMEHT,
npopuiib  «YnpaplieHHMe HEIABUKMMOCTbIO, OLEHKAa H JIeBeJONMEHT» C
MIPUCBOCHUEM JIMITY KBaTU(UKAINU (CTETICHN) «MAarucTp» B IENSIX MOATOTOBKH K
caaye HK3aMEHa, TO3BOJISIONIETO  BBIIBUTH  MPEAIIECTBYIONIUM  ypPOBEHBb
oOpa3oBaHUsl aOMTYPUEHTOB, UX CHOCOOHOCTU ISl MPOJOJDKEHUS OOY4YEeHHS I10
MIPOTrpaMMe MOATOTOBKH MarucCTpPOB.

BerynutenpHbI  3K3aMeH 1O HampaBieHuto noarotopku  38.04.02
MeHepKMEHT onpeeNsieT HaCKOJIbKO CBOOOIHO U TUIyOOKO JIMIIA, MTOCTYTAIOIINE B
MarucTparypy, BIAICIOT TEOPETUYECKUMU M NPAKTHUYECKUMH 3HAHUSIMH IO
JTUCIUIUIMHAM, KOTOpble B OyAylieM MOTYT CTaTb OCHOBOM WX HAy4YHOW WM
po¢eCCUOHATIBHON JIEATEIIbHOCTH.

B mporiecce npoBepku 3HAHWM Ha BCTYNUTEIBHOM JK3aMEHE aOUTYypUEHT
JTOJIKEH:

3HATH:

-BBICOKMH  YpPOBEHb 3HAHUM TEOPETUYECKUX OCHOB MEHEIKMEHTA
OpraHu3aluu;

- 3HAaHWE OCHOBHBIX ATAIOB PAa3BUTUSI MEHEKMEHTA KaK HAYKU;

- 3HAHHUE TUIIOB OPTraHU3AlMOHHBIX CTPYKTYpP, UX OCHOBHBIX IAPAMETPOB U
MPUHLIUIOB UX MPOEKTUPOBAHUS;

YMETHh:

- QaHAJIM3UPOBATH JIEUCTBYIOIIEE 3aKOHOATEIHCTBO B chepe HEBUKUMOCTH
Y IIPUMEHSITh €10 HOPMbI K KOHKPETHBIM CUTYallUSIM;

- 0XapaKTEepU30BaTh OCHOBHBIE TEOPHUM W KOHUEIMIHMU B3aUMOJCHCTBUS
JIOJIE B OpraHu3alliy, BKJIIOYasi BOMPOCHI MOTUBAIMU, TPYIIOBON JUHAMHKU,
KOMaHA000pa30BaHus;

- BBIOMpaTh HamOoJiee palMOHAJIbHBIE BUJbLI YIPABICHYECKUX PEIICHUU U
METO/JIbI UX MPUHSITHUS;

BJIAJIET:

- TpeAcTaBieHHWEeM O poiM, QYHKIUAX W 3a7adax MeEHeIKepa B
COBPEMEHHOW OpraHU3aLNH;

-IOHMMaHUEM pOJM W MECTa YNpaBJIEHUS HEABUKUMOCTBIO, OLUEHKU U
JICBEJIONIMEHTA B 9KOHOMHUYECKOM cucTteme Poccuiickon denepanum.

- IPEJICTABIICHUEM O CTPYKTypax M TEHACHUHUAX Pa3BUTUS POCCUUCKON H
MHUPOBOM SKOHOMHKHU U METOJIaX YIPABJICHUSI.

2. CTPYKTYPA 3AJJAHUSA U KPUTEPUU ET'O OLIEHNBAHUSA

dopma npoBeeHUs IK3aMeHa

OK3aMeH TNpPOBOAUTCA B YCTHOHM (Qopme. AOUTYpUEHT MOJIydaer
DK3aMEHALIMOHHBIA OWJIET, COAEp)KAIMP JBa TEOpeTHYecKux Bompoca. Ha
HOJrOTOBKY K OTBeTYy aaerca He Oosiee 40 munyT. Ilonp30BaThCcsi CipaBOYHBIMU



MaTepuajgamu J1Io00To poja BO BpeMsl MOJATOTOBKHU 3alpeliaeTcsi, B MPOTUBHOM
ciydae aOUTYpUEHT MOXKET OBbITh yAaJIeH ¢ 3K3aMeHa. AOUTYpUEHT H3Jlaraet
coJiep>KaHhe BOIPOCOB SK3aMEHALMOHHON KOMHCCUM. [l yTOUHEHHsS YpOBHS
3HAHUM aOUTYpUEHTOB WIEHBl JK3aMEHAIMOHHOW KOMHCCHUUM MOTYT 3aJaTh
aOUTYpPUEHTY JOIMOJHUTENbHBIE BOMPOCH], KaK MO COAEpKaHUIO OuiieTa, Tak U 3a
€ro mpejenamMu B paMKax OCTaJbHBIX dK3aMEHAllMOHHBIX BompocoB. [locie oTBeTa
BCEX aOUTYPUEHTOB KOMMCCHSI BBIHOCHUT KOJUIETHAJIBHOE pEUICHUE M CcOoOoOIaeT
aOUTypUEHTaM UX SK3aMEHALIMOHHBIE OLIEHKHU.

Jlis 0OBEKTUBHON OLIEHKM 3HAHUWA aOWTYpUEHTOB, Ha BCTYNHUTEIbHBIX U
aTTECTAllMOHHBIX HCIBITAHUIX, MPOBOJUMBIX B YCTHOM (opme, OlLieHHBaHUE
OCYILIECTBIISETCS MO CTOOATEHOM IIKaJIe.

MuHuManeHOE  KOJAMYECTBO  OauioOB  MOJATBEPXKAAIONIME  YCIIEIIHOE
MPOXOKJIEHUE BCTYNHUTEIBHOIO MCIBITAHUS YCTAHABIMBAETCS HAa YpoBHE 35
OaILIIoB.

100-80 6amioB - aOUTYpUEHT JOJDKEH MOKa3aTh BCECTOPOHHEE, IIyOOKOE U
CUCTEMAaTUYECKOE 3HAHUE Y4eOHOro MaTepuana, OTBET JOJDKEH ObITh TOYEH,
U3JI0KEH IIOCJIENOBATEIBHO M JIOTUYHO, C TPABWIBHBIM HCIIOJIB30BAaHUEM
TEPMUHOJIOTHH.

79-60 abuTypueHT MOJDKEH I0Ka3aTh 3HAHHE y4yeOHOTO Marepuania, Mpu
OTBETE JOIYCKAIOTCSl HECYLIECTBEHHbIE HETOYHOCTH, OITMOKH B TEPMUHOJIOTHH.

59-35 B oTBeTe aOWTYpPHEHT JAOMYCTHUJI HEKOTOPHIE MOTPEIIHOCTH WIIH
HETOYHOCTh, HO MOKa3aj yYpOBEHb 3HAHWM, JOCTATOYHBIN JJid Hadajga OOy4EeHHs
porpamme.

34-1 nmpu oTBeTe aOMTYpPHEHTA BBHISBJICHBI MPOOENTHI B 3HAHUM y4eOHOTO
Marepuana, AONyIIeH psana rpyObix ommOok mpu otBere. OTCYTCTBHE WU
HEIPaBUIbHOE BJIaJICHUE TEPMUHOJIOTUEH.

Ha BCTynuTeNbHOM UCHBITAHUHM, AOUTYPUEHTY BBICTABIACTCS KaXKIbIM
yieHoM KoMuccuu Oamr or 1 go 100 3a Kaxaelii 3K3aMEHAIMOHHBIN BOIIPOC,
CoJIepIKaIUACs B OUICTE.

bann 3a 92k3ameHalMoOHHBIA  BoOmpoc  (GOPMHPYETCS Kak  CcpeaHee
apudmeTrrnyeckoe OaIOB Ka)XJ0ro 4ujieHa »HK3aMEHALMOHHOW KOMHCCHM 3a
HK3aMEHALMOHHBIN Bompoc. B ciyyae nmomydeHus: IpoOHOro pe3ysibTaTa UTOroBas
OLICHKA OKPYIJISIETCSI B CTOPOHY YBEJIMUEHHS.

Htoroseiii 0an Qopmupyercs Kak cpeaHee apudmerndeckoe OaioB 3a
Ka)IbI DK3aMEHAIlMOHHBINA BOITPOC.

3. COAEP KAHME BCTYIIUTEJIBHOI'O HCIIBITAHUSA

Pasznen 1. OcHOBBI MEHEIKMEHTA

Tema 1. CymHoCTb U cofep>KkaHue MEHEI)KMEHTA

Tema 2. DBoJrOLMS MEHEI)KMEHTA

Tema 3. MHTErpaliMOHHBIE NPOLECCH B MEHEI)KMEHTE

Tema 4. [IpoueccHsblif moaxon U GyHKIIUHN YIPABICHUS

Tema 5. [lonsTie u knaccupuKkanys OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP



Tema 6. CBsizyromue IpoILeCChl B MEHEIKMEHTE: KOMMYHUKAIIUH
Tema 7. CounanbHO-TICUXOJIOTHYECKNE OCHOBBI MEHEIKMEHTA

Paznen 2. MeHeaKMEHT OPraHU3auU

Tema 8. CyniHOCTB U COAEpPIKaHNE MEHEKMEHTA OpraHU3alun

Tema 9. KopniopaTuBHas cuctema 1eiied U CTpaTerui

Tema 10. CTpyKTypHBIE pELIEHUS B YIPABICHUN NIPEATIPUATHEM.

Tema 11. MeTonbl ynpaBieHus U IPUHATUE YIIPABICHYECKUX PELICHUN
Tema 12. Mojiesib COBpEMEHHOTO MEHEIKEPA

Tema 13. Kontposb u 3¢deKTUBHOCTD YIPABICHUS TIPEATPUITHEM
Tema 14. CoBepleHCTBOBaHUE YIIPABICHUS HA IPEANPUATHN.

Tema 15. IHHOBanMOHHBIN MOTEHIMAT PA3BUTHS NPEITPUATHUS

Pa3zoen 1. Ocrnoeéwvt meneoricmenma

Tema 1. Cywynocmo u cooepircanue MeHeoHcMeHma

[ToTpeOHOCT, M HEOOXOAMMOCTh YIPABJICHHUS B JCATEILHOCTH YEJIOBEKA.
CymHOCTh M pOJIb MEHEI)KMEHTA B COBPEMEHHOM pPBIHOYHOM HSKOHOMUKE.
ConepkaHue MOHATHUS «MEHEIKMEHT», HHTEPIPETALUS MOHATUN «yIpaBICHUEY,
«PYKOBOJICTBO»,  «aJIMUHUCTPUPOBaHUE»,  «opranusamus». Ilogxompr K
ONpPEAECICHUI0 MEHEKMEHTA. Llenn u 3a1aun nucuuIuinabl « MEeHeIKMEHT.

Copnepxanue ympaBJICHYECKOTO TpyJa. MeHemxep, ero pojb U MECTO B
opranuzanuu. O01Me YepThl yIpaBICHYECKOM pabOThl — AECATh YIPABICHUECKUX
posieii pykoBoautens (o tunosoruu I'. Munubepra). Pasgenenue Tpyna B
yIpaBJI€HUU. BepTUKaIbHOE W  TOPU3OHTAIBHOE  pa3leJIEHHE  Tpyla
MeHemKepoB.  HMepapxuss  pykoBoauTeled B opraHusauuu.  Mopenb
COBPEMEHHOTO MEHEIKEpPA.

HcTtoku CcOBpeMEHHOro MeHemkMeHTa. (CTaHOBJIEHHWE MEHEIKMEHTa Kak
HAyKu u HcKyccTBa. Crnenuanu3amusi MeXIy oOJacTsIMH MEHEHKMEHTA.
OOmiecTBeHHass POJIb MEHEIKEPOB. MEHEIKMEHT, MNPeANPUHUMATEIBCTBO H
ouznec. COOTHOIICHUE COJIEPIKAHUS TIOHITHI «MEHEKEP», «IPEANPUHUMATEIbY,
«OW3HECMEH.

Tema 2. Jeonwuus meneorycmenma

O6miee npeacTaBiaeHUE 00 IBOJIIOIUN PA3BUTHSI TEOPETUUECKUX KOHIICIIIIHIMA
MeHeKMeHTa. [[peInochliku BO3HUKHOBEHUSI MEHEIKMEHTA, CUCTEMATHU3AIUA
HAay4YHBIX 3HAHUW B LIKOJaX ynpasieHus. @. Teunmop u ero teopus HayyHOrO
ynpaBinenus. Hayunbeiii MenemxkmenT B Tpynax @. u JI. T'mnbeprtos.
bropokparnueckuii menemxment [. @oppa. KoHuenuuss aaMUHUCTPATHBHOU
mIKOJIbl  ynpaBiaeHus: (paborer @. daitonss, . DOmepcona, M. Bebepa).
OOBEKTUBHBIC TPEANOCHUIKA PAa3BUTUS IIIKOJBI YEJOBEUECKUX OTHOIICHUH.
Mopnenn 4eoBEUYECKHX OTHOIICHUW W KOHLENIUU MOBEIEHYECKOrO MOAXO0/A.
Konuenuus yenoeueckux oTHoueHud M. @omnert u 3. Meito. DKCnepuMEHTHI
U WX pOJb B PAa3BUTUU HOBBIX HAYYHBIX TEOPUH B 0OJIACTH YNpPABICHUS
oprann3anuei. HccnenoBanuss A. Macinoy, €ro MOTHUBAaUMOHHAs MOJIEJIb
noTpeOHocTel. KonumdyecTBeHHBIH TOAXOA B YIpaBICHUU. OMIHUpPUYECKas



mkona. [llkona coumanbHbix cucteM. [IponeccHbIi MOAXOM K YIPaBJIEHUIO.
CucTeMHBII W CHUTYallMOHHBIM TMOAXOIAbl K yrnpaBieHuw. CoBpeMEHHbIE
KOHUEMIMA MEHEIXKMEHTA W HOBBIE TEHACHIMU pPa3BUTUS MEHEIKMEHTA.
Cucrema B3rJI10B HA COBPEMEHHBIE TPUHIIUIIBI YIIPABICHUS OpTraHu3alluei.

O®. Teumop 0 mpuuMHAxX MaJiOW IMPOU3BOIAUTEIBLHOCTH TPyAa U METOHAX
Hay4yHOro ympasieHus. OOIue NPUHIUIBI YINpaBlieHUs, pa3paboTaHHble A.
daiionemM. XOTOPHCKHUIN SKCIIEPUMEHT, €ro dTarbl, 3QGEeKT u pe3ynbTaTsl. Teopuu
®. TI'epubepra, P. Jlaiikepra. Teopun «X» u «Y» JI. Mak-I'peropa. Teopuu
MEHEIKMEHTA B YCIOBUIX HEONMPEAEICHHOCTH. [IpakTrka mpruMeHEeHUsT METOJIOB
KOJIMYECTBEHHOTO IMOAX0/Aa B MeHemxkMeHTe. (OCOOEHHOCTH aMEepUKaHCKOTO
MeHeKMeHTa.  OCHOBHBIE  TMPUHUMUNBI  YNOpPaBICHUS  KOMMOAHUSIMH B
uccinenopanuax T. Ilutepca m P. VYorepmana. OcoOeHHOCTH SITOHCKOTO
MeHeKMeHTa. OCOOCHHOCTH pPa3BUTUA OTCYECTBEHHOW HAyKd YIpPaBICHUS
(pa3zpaboTku oTeuecTBeHHbIX Yy4eHbIX A.A. bormanoa, H.A. Butke, A.K.
I'actea, [I.M. KepxeHiiea).

Tema 3. Humezpayuonnsle npoyeccovl 8 MeHedHcMeHme

HNHTterpanpHass MOJENb MEHEKMEHTAa. BHEIHSAs W BHYTPEHHSS cpena
MEHEI)KMEHTA. dakTopsl IPSIMOTO 51 KOCBEHHOI'0 BO3CHUCTBUSL.
B3anMoOTHOIIEHN OpraHu3alus — BHEIIHSAA cpelna. Anantamusi K YCIOBHSAM
cpenbl. Cuctema yrnpasiieHus opranu3anueit. OO1me mojgoKeHusl TEOPUH CUCTEM
B MPWJIOKEHUU K YNpaBiIeHUI0 opraHuzanueit. CyObeKT U 00bEKT yIpaBICHUS.

Opranu3zanust Kak cucteMa. MHCTUTYIMOHAIBHBIE CUCTEMBI MEHEI)KMEHTA
opranuzanuu. OCOOEHHOCTH HHTETpallid BHYTPEHHUX M BHEIIHHUX IPOIECCOB
OpraHU3alNH.

Tema 4. Ilpoyecchulit n00X00 u hynHKyuu ynpaeieHus

CopneprkaHue MpOLECCHOTO MOAX0Ia K YIIPaBIECHUIO. Pob yripaBieHYECKOro
pemieHusi B npouecce yrpasiieHus. CTpykTypa npouecca ynpasieHus. [lonarue u
ompezenenne oOmmx GyHKIMA MeHempkMeHTa. Knaccudukamus — QyHKImi
ynpasiienus. Coneprkanre GyHKIUNA YIIpaBICHUS: TIAHUPOBAHUE, 11eJIeToIaraHue.
CymHocTs U cojfiepskanne (PyHKIMM TJIAHUPOBAHUS, OCHOBHBIC SJIEMEHTHI ITUKJIIA
TJTAHUPOBAHUS; MPOIIECC TUTAHUPOBAHUS; 1IEJTM OPraHU3aliK, UX KIacCHU(PUKAIIUAL.
3HaueHre TUIAHOB U lieJiel; (YHKIMU IeJel W IJIaHOB B OpraHu3anuu. Turmbl
OpraHU3allMOHHBIX IIeJIe; ypOBHM 1€l U TIUIAaHOB B  OpraHu3alluy;
CTPATETHYECKOE u TaKTUYECKOE MIJIAHUPOBAHUE. Opranuzanus "
KOOPJAMHUPOBAHUE, COJepkKaHue (PYHKIMU OpraHu3alluM; BIUSHHUE (QYHKIIUU
OpraHHU3all¥ Ha NPOLECCHl YIPABJIEHHUS; JIOTMKA OPTraHU3allMOHHOIO IPOIECCa.
Paznenenne Tpyaa u chnenuanu3anys pabouMx 3aJaHui; yhpaBieHYecKas
nenouka. [Ipouecc aenerupoBaHus; BIACTHBIE MOJHOMOYMS U OTBETCTBEHHOCTD;
JMHEWHBIC U MTA0HbIE MMOJHOMOYHS;, BIACTh U MAPTHEPCTBO). MoTuBarus, 3a1ayda
GyHKIIMA MOTHUBALIMM; WHTEpIIpETaus coiepkaHus GYHKIIMA MOTHBAIIUH,
BHYTPEHHUN W BHEIIHUA MOTHMBALMOHHBIA MEXaHHU3M; IMOHSTHUS: MOTHBBI,
NOTPEOHOCTH, MOTUBUPOBAHUE, CTUMYJIMPOBAHUE, TPOCTAsT MOJICJIb MOTHBAIIHH.
KouTponb, cymHOCTh (YHKIIMA KOHTPOJIS, TMPOIECC KOHTPOJS, OOBEKTHI
OpPraHU3AINMOHHOTO KOHTPOJIS; 3TAIbI MpoIiecca KOHTpos. Pacnipenenerue oOmmx
GYHKITUN TIO YPOBHSIM YITPABJICHHS.



O¢ddextuBHOCT, mpouecca ymnpaieHus. HMubopmanuoHHbIT 0OMEeH u
OpUHATUHE peleHuid. TunuuHble yHpaBiIE€HYECKHE pEHIeHUs M0 (QYHKIUAM
MEHEI)KMEHTA.

Tema 5. llonamue u Knaccuguxkayus op2anu3ayuoHHbIX CIMPYKMYpP

[loHsATHEe, NPUHOUIBI IOCTPOCHUS M  XapaKTEPUCTHKA DJIEMEHTOB
OpPraHU3allMOHHOW CTPYKTYpBl yIpaBi€HUs opraHusanueil. OpraHudyeckue u
OIOpOKpaTHUYECKUE OpraHU3allMOHHBIE CTPYKTYpbl. OJIEMEHTApHBIE  CXEMBI
OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp. XapaKTepUCTUKA JHMHEMHOW M (PYHKIIMOHAIBHON
OpraHW3alMOHHON  CTPYKTYphl.  OCOOCHHOCTH  JMHEHHO-(PYHKIIMOHATHHON
CTPYKTYpbl. /[MBH3MOHAJIbHBIE OPraHU3aLUOHHBIE CTPYKTYpPbl, MOAXOABI K
CTpYKTypu3auud. MarpuuHble  CTpYyKTypbl  ynpaBieHus. CpaBHHUTENbHas
XapaKTEepUCTUKA TUIIOB OPraHM3allMOHHBIX  CTpyKTyp. IlpenmymiectBa wu
HEJOCTATKHU.

Bre160op opraHm3anvoHHBIX CTPYKTYp. COBpeMEHHbIE TEHICHIIMU Pa3BUTHS
OpPTraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYp yIpaBieHus B Poccuu u 3a pyoexom

Tema 6. Ceazyrougue npoyeccovl 6 MEHEDHCMEHME: KOMMYHUKAUUU

[TonsiTue KOMMyHMKalUi, kinaccudukaus KoMmyHukanuil. [lonstue u
DIEMEHTHI KOMMYHHKAIIMOHHOTO nporecca. MeXIM4HOCTHBIE "
OpraHM3allMOHHbIE KOMMYHUKalMU. BepOanbHbli M HeBepOaJlbHBIN  SA3BIKU
oOuieHus. YpaBieHuecKoe OOLICHHE.

OcobOenHoct M posib MHGOpPMAMM B MEHeIKMeHTe. TpeboBaHUS K
uHpopmanuu. OcoOEeHHOCTH Mepeayr U BOCHPUITHS UH(DOPMALIUH.

Tema 7. Coyuanvno-ncuxonocuyeckue 0CHOGbL MEHEOHCMEHMaA

Pa3BuTre COBpeMEHHBIX MPUHLMUIIOB YIpaBlieHUs opranuzanueil. OOume
TEHJICHIIMM DPa3BUTHs YIPABICHUS YEIOBEYECKMMHU pecypcaMH. DKOHOMHKA U
COLIMOJIOTHSI ~ YNPABJICHHUS] TEPCOHAIOM U  (POPMHUPOBAHHUE YEITOBEYECKOIO
kanutana. DopmupoBanue 3G(HEKTUBHON KOMAHIBI MEHEIKEepPOB. JIMUYHOCTH
MEHEJDKEpa M €€ CTpyKTypa. VHAMBHIyalbHO IICHUXOJOTHYECKHE KadecTBa
JUYHOCTH MEHeKepa. Teopuu JmaepcTsa U CTUiIb ynpasiieHus. PopMaibHOE U
HedopManbHOE YyrpaBieHue. ['pynmoBas auHamuka. [loHsTHEe U CTpyKTypa
KOoH(uKTa. TUBI KOHPIUKTOB.

Camocmosmenvroe u3zyyenue. OOIIME TEHACHLUUU DPA3BUTHUS YNPABICHUS
YEJIOBEUYECKUMHU pecypcaMu. DKOHOMHUKA U COLIMOJIOTHS YIPaBJICHUS MEPCOHAIOM
u QopMupoBaHue uenoBeyeckoro kamnutana. DdopmupoBanue 3PpPeKTHUBHOIMN
KOMaH/Ibl MEHEKEPOB. YTpaBieHUuEe KOH(PIUKTaAMU.

Pazoen 2 Meneorycmenm opeanuzayuu

Tema 8. Cyuwnocmo u cooeprcanue MeHeOHcMeHma op2anu3ayuu

Opranuzanusi kak 00beKT ynpasieHus. Knaccudukarus opraHuzaiuii 1mo
pa3IMUHBIM MpPHU3HAKaM: BHUJY W XapakTepy XO3SUCTBEHHOW [EATEIIbHOCTH,
MPaBOMY TIOJIOKCHHIO, XapakTepy COOCTBEHHOCTH, MPUHAJJICKHOCTH KamuTaiga u
KOHTPOJIIO, chepe NesTeTbHOCTH, pa3Mepam.



CymHOCTh MEHEIKMEHTA OpraHu3alud. MEHEIKMEHT, KaK IpOLECC
opraHuzanuu yrnpasiaeHusi pupmoit. Llenu u 3agaun MeHEIKMEHTa OpraHU3aluu.
Conmanbabie PaKTOpPbI M 3TUKA MEHEHPKMEHTA.

ConepxaHue MEHEIKMEHTa opraHu3zaiuu. OyHKIHOHAIBHOE YIPaBJICHUE
OpraHu3alyel: THHOBAIIMOHHBI MEHEI)KMEHT, MPOU3BOJACTBEHHBI MEHEIKMEHT,
(YHAHCOBBI MEHEIKMEHT, MAapKETUHT-MEHEHPKMEHT, YIIPABJICHHUE IEPCOHATIOM.
OcCHOBHBIE MPUHIUIBI MEHEIKMEHTA MPEANPUATHS: COUETAHUE LEHTPAIU3aluU U
JELUEHTpAIN3allMi B YNPABICHUH, OPUEHTALIMS HA JTOJITOCPOYHBIE LIEJIA Pa3BUTHS,
JNEMOKpaTU3alysl yIpaBICHUS

Tema 9. Kopnopamuenasa cucmema yenei u cmpamezui

KopnopatuBHble  1end  OpeanpusiTAd B~ CUCTEME  yIpaBJICHUS
NpOU3BOACTBOM. Poilb cTparerum B pa3BUTHM Tpous3BojAcTBa. [loHsTHE
CTPATETUYECKOTO MEHEKMEHTA. CpaBHHTENbHAS XapaKTEpPHUCTHKA
CTPAaTETMYECKOTO M ONEPATUBHOIO MEHEKMEHTA. [IoHATHE NPOM3BOACTBEHHOMN
crpateruu. [lonxonel k ¢popmupoBanuto. Ctaauu U (HakTopsl BEIOOpA CTpaTeruu.
Ponp cTpaTernueckoro miaHUpOBaHUs B YIIPABICHUH.

VYimpasnenue 0o LensM M pe3ynbraraMm. Peanmmsanus CcTpaTermuecKux
wiaHoB.  CTparernyeckue  HM3MEHEHUsT Ha  NPEANpUATHH.  YIIPaBICHUE
CTpaTEerM4eCKUMH U3MeHeHUsIMH. CTpaTernueckue ajapTepHaTUBLL. Pacnipenenenue
CTPAaTETMYECKUX PECYPCOB.

Tema 10. CmpykmypHule peuienus 6 ynpasieHuu npeonpuamuem.

OcoOeHHOCTM  ymOpaBi€HHs] B YCJIOBHSIX  HOBOW  SKOHOMUKH.
OpraHu3aiMoHHble CTPYKTYpbl HoBoro Tuna. CereBble M BUPTyaJbHBIC
OpraHu3allMOHHbIE  CTPYKTypbl.  [IpuHmunel  moctpoeHuss 3¢ HeKTuBHON
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPhI B HOBBIX yCIOBUsX. [IOHSITHE M BUABI AyTCOPCHUHTA.
Hcnonb3zoBanue ayTcopcuHra npu (HOpMHUPOBAHUM OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP
HOBOI'O THIIA.

XapakTEepUCTUKU CTPYKTYpPhI yNpaBieHUs npeanpustueM. CUTyaluOHHbIE
dakTopel BBIOOpa CTPYKTYpbl. Buabsl CTpyKTyp yIpaBieHUs: JHHEHHO -
byHKIMOHATBHAS, JIUBU3WOHHAS, TMpOEKTHas, MarpuuHas. CoBpeMEHHbIE
TEHJICHIIUU B PA3BUTUU CTPYKTYP YIIPABICHUSI.

Tema 11. Memoowl ynpagsienun u npuHAmMUE YynpasieHYecKux peueHuil

[TonsitTue ympaBneHueckoro pemieHus. Kiaccudukaiuss U OCHOBHBIE
TpeOOBaHMS K YNpPaBIEHYECKUM pelieHusaM. [Iporecc npuHATHS yrpaBIeHYECKOTO
peuwieHuss. DakTOpbl NPUHATHSA YIPABICHYECKUX PELICHUN. YTIPaBICHYECKUE
pelieHus1, XxapakTepHble 17 QyHKUUA YIPABICHHUS.

@dakTop HEONPEACIICHHOCTH B TMPUHATAUA YIPABICHUYECKUX pELICHUM.
VYcioBus TOPUHATUSA YHOPaBICHYECKUX pemeHuil. [loHsATHS — ynpaBiieHYeCcKoOn
olnepalyy W YNpaBJIEHYECKOW MpoueAypbl. MoJenn NpUHATUS YIPABICHUYECKUX
pELICHUM.

Tema 12. Mooenwv coepemennozo meneosicepa

XapakTepHble YepThl W COJEpKaHUE YIpaBJIeHYEeCKOoro Ttpyaa. Pomb
MEHE/DKEpa Ha MpeanpusTuud. Mogjenb coBpeMeHHoro meHemkepa. dopmyia
2 HEeKTUBHON NeaTensHOCTH MeHemkepa. JlemoBas kaprepa. MeHnemxep u crpecc.
[IpyHMna OOCTHKEHMS JEJIOBOrO YCIEXa. OpraHu3aius TpyJla MEHEIKEpOB.



[IpeumymectBa u 3PQPeKTUBHOCTh TpynmoBod pabotel. Llemn wu  3amaum
yIIpaBJICHUS TPYIOBBIMU PECYPCAMH.

ConepxaHue TpyJa MEHEIKEPOB - (YHKIMM YIpaBieHusA. TpeOoBaHUS K
yIpaBJIEHYECKOMY IMEpcoHally. XapaKTepHble 4YepThl MeHemxkepa 21 Beka.
Karteropuu ynpaBneHdeckux paOOTHUKOB. Poib pyKOBOIWTENS HA MPEIIPUSTHH.
I'pynmoBast (komanaHass) paboTa U ee HOBas pojb. lIpuynHBI HEeyqad B Kapbepe
pykoBoautenei. CounanbHasi OTBETCTBEHHOCTh MEHEIKEPOB.

Tema 13. Konmponv u 3¢hhexmusnocms ynpasnenus npeonpuamuem

[loHsiTHE KOHTPOJIA M €ro OCHOBHBIE 3JIEMEHTHL. llenm W mnpuHOHKIIBL
KOHTpOJisi. Buapl KoHTposis. OCHOBHBIE 3Tallbl Mpolecca KOHTpouis. BHemHuid u
BHYTpeHHHUI KOHTposb. [loHaTHe 3dpdexTuBHOCTH. DPPEKTUBHBI MEHEIKMEHT.
CooTHomeHne MTOHATHN «3(pPeKTUBHOCTDY, «JIEUCTBEHHOCTH) u
«IPOU3BOIUTENBHOCTHY. OCHOBHBIE KPUTEPUU U MOKa3aTeNN IPPEKTUBHOCTH.

[IpoU3BOAUTENIBHOCT, W BHEIIHSS W BHYTPEHHSS Cpela NPEIIpUSITHS.
MoTuBanuss ¥ OpraHu3anusi MPOU3BOAUTENBHOCTH. [loAXoasl K IOHITHIO
«IPOU3BOUTENBHOCTD.

Tema 14. Cosepuiencmeoganue ynpagileHus Ha NpPeOnPUAMUU
HunoeayuoHnnwlii nOmenyuan pa3eumus npeonpusmus

[TonsitTue wHHOBauMi M ux kinaccudukanus. [ToHSITHE MHHOBAIIMOHHOTO
MEHEUKMEHTa M €ro  OCOOCHHOCTU.  XapakTEePUCTUKUA  MPEANPUATHH,
UCIIONB3YIOMMX  WHHOBauuu. CTparerus MHHOBAIMOHHOW  JIESITEIBHOCTH.
Peanuzanyss ”HHOBAIIMOHHBIX MPOIECCOB MPEANPUSATHUS.

Heobxoaumocts pazsutus npeanpuatuii. GakTopbl U NPUHLMIBI Pa3BUTHUS
yhnpasieHus: npeanpustieM. OCHOBHbIE TEHACHIIMU Pa3BUTUS TPEANPUATHS.
OCHOBHBIE KOHIIENIIMY OPTaHU3ALMOHHOTO PAa3BUTHUS U UX OCOOCHHOCTH.

HamnpaBneHust COBEpIIEHCTBOBaHUS YIIPaBIeHUs npeanpustieM. IIpuHInIbI
noctpoeHus 3pGEeKTUBHON CTPYKTYpbl yIpaBieHus npeanpustueM. [loctpoenue
rMOKOM CTPYKTYpPHBI IPEANPHUATHSL.

4. CIACOK UCHOJB3YEMOM JIUTEPATYPBI

Ocnoenas numepamypa

1. Bechun B.P. MeHeI>)KMEHT B BOIIpocax M oTBeTax: yueOHuk / Becuun B.P.
— M.: U3n-Bo: Ilpocnekr, 2019. — 176 c.

2. I'opgpunxenv B.A., Pomanos A.H. 1Ipon3BOJACTBEHHBIN MEHEIKMEHT. —
M.: U3n-Bo: Ipocnekr, 2016. — 400 c.

3. Ecopuwiun A.I1. DPdeKTUBHBIN MEHEI)KMEHT OpraHu3alu: yued. nocooue
| Eropmmua A.Il. — M.: UH®PA-M, 2018. — 388 c. — (Briciiee obpa3oBaHue:
Maructparypa).

4. Meneooscmenm: Yueonux / Buxanckuit O.C., HaymoB A.U., - 6-¢ u3n.,
nepepad. u pomn. — M.: Maructp, HUL] UH®PA-M, 2019. — 656 c.

5. Teopus menedoicmenma: ucCmopus ynpaeieH4eckou mvicau: Y4eOHuK /
Xoxuosa T.I1. — M.: Maructp, HULl UH®PA-M, 2018. - 384 c.
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Jlononnumensvhaa tumepamypa

1. Becnun B.P. KopnopatuBHoe yrpapieHue: yuyeOHuk / Becrnun B.P.,
Kabpumos B.B. — M.:. HUHOPA-M, 2017. — 272 c. + Jlon. wmaTepuaibl
[DnekTpoHHbIH pecypc; Pexxum moctyma http:/ www.znanium.com]. — (Beiciiee
oOpaszoBaHue: Marucrparypa).

2. Tenpu Munybepe. JlewictByiri sddexktuBHo! Jlyumas mpakTuka
MeHerkMenTa. / Munnoepr I'. — CII6.: TTutp, 2011. — 288 c.

3. Apykep Ilumep. DpdextuBHbiii pykoBoautens / [lurep Hpykep. - M.:
M3 narenbckuii qom «Bumbsamcy, 2011.- 222 c.

5. Maxaposa E.E. MenemxmeHnt: Yuebnoe mocobue /. Makaposa E.E —
Saint-Louis, Missouri, USA: Publishing House Science and Innovation Center,
2015. - 162 c.

6. Meneoxcmenm: yueouuk [ Jpykep I1.®., Makwsapemio O.A. — M.:
Bunesamc, 2011. — 704 c.

7. Menedoscmenm: ocHo8Hble mepmMuHbl U noHamus. croeaps | T.B.
Kucnakos, H.A. Kucnskosa. — 2-e uzg. — M.: UTHOPA-M, 2019. — 176 c.

8. OcHogvr menedscmenma. Maitkn X. Meckon, Maiikn Anws0Oepr,
Opankaua Xemnoypu; [nep. ¢ aaria. u pea. O. M. Mensenp]. — 3-¢ uza. — M.:
Bumnbesmc, 2016. — 665 c.

9. Muxnenxoe O.B. 1Ipou3BOACTBEHHBI MEHEIKMEHT B CTPOUTEIBHCTBE:
VYyeOnuk / MuxuernkoB O.B., lllemskuna T.1O., Kororkosa WN.3. u ap. — M.: HUL|
NH®PA-M, 2016. — 352 c.

10. Puuapo Temnnep. IlpaBuna menemkmenTa: Kak BeayT cebsi yCHeliHble
pykoBoautenu. — M.: AnpniuHa [Ta6aumep, 2017. — 230 c.

11. Conyuxosa E.H. Teopetnueckue acnekThl 3PEKTUBHOCTA COBPEMEHHOM
CUCTEMBbI  YIIPaBJICHUS TMPOMBIIUICHHOTO Tpeanpusatus B 3apyOexHOU
KOJUIEKTUBHON MOHOTpauul 1Mo 3KOHOMHKE, COIMOJIOTHH U TIpaBy AKTyallbHbBIC
npobnemsl Tpyaa u kamutana [Texcr] / E.H. CeimmukoBa // Hayunblil 1ieHTp
«MHDKOp, Ilpara, 2015. — C.106-118.

12. Cwuiyurxosa E.H. TloctpoeHue paiMoOHaIbHBIX OpPTraHU3AIMOHHBIX
CTPYKTYp  yHpaBlIeHHs  TpeanpustieM B KOJJIEKTUBHOM  MoOHOrpaduu
OOpazoBanue W Hayka: coBpeMmeHHble TpeHabl Cep. Hayuno-merommueckas
oubnuoteka [Texcr] / E.H. CoimmkoBa // Yebokcapsl, 2016. - C.43-52.

13. Teopus menedxcmenma: VICTOpUs YNPaBICHUYECKONW MBICTH, TEOPUS
OpraHu3alliy, OpraHu3alrMoHHOe MoBeJeHue: YueoHoe nmocodue / A.I'. dappaxos.
- M.: HUIl UTH®PA-M, 2016. - 272 c.

Ilepuoouueckaa rumepamypa (HcypHanvt):

1. IIpobembr meopuu u npaxkmuKu ynpasieHusi.
2. Meneooscmenm 6 Poccuu u 3a pyoesicom.

3. Cexpem ¢pupmul.

4. Vnpaenenue nepconanom.

5. I[Ipogunw u op.

Pexomenoyemvie Humepuem-pecypcol:
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1.http://lwww.log-in.ru/
2.http://new.consulting.ru/
3.http://www.ippnou.ru/

5. IEPEYEHbB BOITPOCOB

Pa3zoen 1. «Ocnoebl meneorxcmenmar»

1. CyurHoCTb U cofiepKaHuEe MEHEI)KMEHTA KaK HayYHOU TUCITUTIIIUHBI.

2. CopnepxaHue TOHATUA «MEHEIHKMEHT», HWHTEPIpETaus MOHIATHI
«YTIPABJICHUEY, KPYKOBOJCTBO», «aIMUHUCTPUPOBAHUEY, KOPraHU3AIU».

3. CTaHOBJICHHE MEHEI)KMEHTA KaK HAYKH U UCKYCCTBA.

4. MeHemxep, €ro pojiab U MECTO B OpraHU3alINH.

5. O6mme 9epThl YIPaBICHUYECKON pPabOTHI - ACCATh YIIPABICHUCCKUX POJICH
pykoBoautens (1o tunonoruu I'. Munnoepra).

6. Hepapxus pykoBoAuTEeIeld B OpraHusanuud. Moaeiab COBPEMEHHOIO
MEHeKepa.

7. DBOIIONMS MEHEPKMEHTA: MOJICIN M KOHIICTIIIMN MEHEHPKMEHTA.

8. OO6mee mpeAcTaBieHHE 00 SBOJIOUUA PA3BUTHS TEOPETHUUYECKUX
KOHIIENIUI MEHEIKMEHTA.

9. CucremaTu3aiiyisi HAy4YHBIX 3HAHUH B IIKOJIAX YIIPaBICHUS.

10. Bxirag Hay4HBIX HIKOJ B METOJOJIOTHIO YIIPABIICHUS

11. DxcnepuMeHThl B cdepe MEHEIKMEHTa, WX POJb JJii CTAHOBJIEHUS
TEOPUHU HAYYHOTO MEHEIPKMEHTA.

12. [IpumeHeHue Teopuu OOILIMX CUCTEM K ITpoOeMaM YIIpaBJICHHUS.

13. JInneliHble U HEJIMHENHBIE CUCTEMBI B MEHEDKMEHTE

14. CpaBHeHHE pa3IUUHBIX MOJICTIEH MEHEI)KMEHTA.

15. YnpaBieHueckne aceKThl 9JKOHOMUYECKON PePOPMBI.

16. Pa3ButHe poOCCHIICKOTO MEHEIHKMEHTa, €ero OCOOCHHOCTH B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

17. @akTophl U IPEANOCHIIKH CMEHBI MapAJUTM YIIPABICHUSI.

18. CoBpeMeHHbIE KOHIEMIIMY MEHEI)KMEHTA U HOBbIE TEHICHIIUN PA3BUTHUSA
MEHEIPKMEHTA.

19. Cucrema B3IJIAIOB Ha COBPEMEHHBIE NPUHUMIIBI  YIPaBJICHUS
OpTraHU3aIMEN.

20. nTerpaiiioHHbIe TTPOIIECChl B MEHEIKMEHTE.

21. UnterpanbpHasi MOJIesIb MEHEI)KMEHTA.

22. BuemHsis v BHYTpEHHSIsI cpefa MeHeKMeHTa. dakTopsl mpsiMoro u
KOCBEHHOTO BO3JCHUCTBUSI.

23. B3auMOOTHOIIIEHUs OpraHu3allds - BHEIIHSAA cpeaa. ApanTtamus K
ycioBusiM cpefibl. Cuctema ynpaBieHus: OpraHu3aiueil.

24. OO6mue MOJOXKEHUS TEOPUU CUCTEM B MPUIOKEHUH K YIPABICHUIO
OpraHu3alen.
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25. ConeprxkaHue MPOLIECCHOrO MOAX0Aa K YIPABICHHUIO.

26. Ponp ynpaBieHUeCKOro peuieHus B npouecce ynpasiaeHus. CTpykrypa
IIpolLecca yIPaBICHHUS.

27 Ilonatue u omnpeneseHne oO0mUX QyHKUMHA MeHemkMeHTa. CBs3yromue
IIPOLIECCHI.

28. TunnyHble yrpaBiIeHUECKHUE PEILICHUS MO (YHKIUAM MEHEIKMEHTA.

29. Knaccuduxamus @yHkumii ynpasineHus. Pacnpenenenue o0mumx
(GYHKIUI 10 YPOBHSIM YITPABJICHUS.

30. TunuyHbIe yIpaBIeHYECKUE PEIICHUS MO (YHKIUSM MEHEIKMEHTA.

31. CymHocTb 1 conepxanue QyHKIHUH INTAHUPOBAHUS.

32. OcHOBHBIE 3JIEMEHTHI LUKIIA IIaHupoBaHus. [Iponecc mianupoBaHus.

33. llenu opranu3zanuu, ux kiaccudukanus. 3HaueHUE MIAHOB U I1IeJIeH.

34. OyHKUMK LENed W IUIAHOB B OpraHM3alvu. [HIbl OpraHW3alHOHHBIX
LEJIEH.

35. VYpoBHM mened W IUIaHOB B opraHu3auud. Crparermdyeckoe H
TaKTUYECKOE INIAHUPOBAHUE.

36. Coaeprxanue (GyHKIIMHM OpTaHU3aIUH.

377. BaacTHbIC TTOJITHOMOYHS ¥ OTBETCTBEHHOCTb.

38. JIuneitHble 1 mITaOHBIE MOTHOMOYMSA. BiacTs U mapTHEPCTBO.

39. KopnopaTuBHas KyJbTypa Kak (pakTop AeJerupoBaHMUsl.

40. Nutepnperanus coaepkanusi PyHKIUN MOTUBALIUU.

41. BHyTpeHHHM W BHEIIHUW MOTHBAlWOHHBIA MeXaHu3M. lloHsaTus:
MOTHBBI, TOTPEOHOCTH, MOTUBUPOBAHUE, CTUMYJIUPOBAHUE.

42. 3apyOeXKHble CUCTEMBI JIeJIETUPOBAHUS MMOJTHOMOYMM U pacipeaesICHUs
00s13aHHOCTEM.

43. JIsyx(aktopHasa mozaens motuBanuu @. I'epidepra. Teopuu npoueccon
MOTHUBALIUH.

44. CoBpeMEHHbBIE CUCTEMbI MOTUBALIUH IIEPCOHAIIA.

45. Tlpomecc koHTpodisi. OOBEKTHl OPraHU3AIMOHHOTO KOHTPOJIS. DTaribl
IIporecca KOHTPOJIS.

46. IloHATHe, NPUHLHUIIBI IOCTPOEHUS W XapaKTEPUCTHUKA 3IIEMEHTOB
OpPraHU3alMOHHOW CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS OpraHU3aluei.

47. Opranuyeckue U OIOPOKpPATUYECKUE OpPraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPBHI.
DNeMeHTapHbIE CXEMbI OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYD.

48. XapakTepuCTUKa JHHEHHOW W (YHKUMOHAIBHOW OPraHU3alMOHHOU
CTPYKTYpbl. OCOOCHHOCTH JTMHENHO-PYHKIIMOHAIBHOU CTPYKTYPHI.

49. JluBU3MOHANbHBIE OPraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYpbl, MOIXOIbl K
CTPYKTypH3aluuu. MaTpuuHbIe CTPYKTYpPbI YIIPABICHHUS.

50. CpaBHUTENBHAS XapaKTEPUCTUKA TUIIOB OPTaHU3AlMOHHBIX CTPYKTYP.

51. IlpoekTupoBaHHE OpraHU3AlMOHHBIX CTPYKTyp. lloHsTHE U mpolecc
OpraHU3allMOHHOTO IPOEKTUPOBAHMUSI. MeTtonbl OpraHU3alMOHHOTO
IPOEKTUPOBAHUS.

52. CymHOCTb U POJIb YIPABIEHYECKOTO PEIICHHS B IPOLIECCE YIIPABICHHUS.

53. Knnaccuueckast MOZAEINb PUHATHS YIPABICHUYECKOTO pEeIECHUS
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54. MeToabl NPUHATUS YNPABICHUYECKUX pelleHui. [IpuHsTre peueHuid B
YCJIOBUSIX PUCKA U HEOTIPEEIEHHOCTH.

55. Koutponps ucnonHenus pemieHuil. KosuleKTHBHBIE METOIbI NPUHATHSA
peIIECHU.

56. Pa3zBuTne COBpeMEHHBIX IPUHIUIIOB YIIPABIECHUS OpraHU3alHeH.

57. DKOHOMMKA U COLIMOJIOTHS YIPaBJIECHUs MEPCOHAIOM U (HOpPMUPOBAHUE
4eJI0BEUYECKOI0 KaruTanla.

58. ®opmupoBanne 3¢ HEKTUBHON KOMaHIbI MEHEKEPOB.

59. Konuenuuu muaepcTBa M pPyKOBOJCTBA B YIPABICHUH TPYINIAMU,
npodeccuoHanu3anus MEHeIKMEHTA.

60. OOmMe TeHACHIUN Pa3BUTHS YIIPABJICHUS YEIOBEUECKUMH PECypCaMH.

Pazoen 2. «Meneodicmenm npeonpuamus)

1. XapakTepucTuka OpraHM3allMOHHO-TIPABOBBIX (OpM KakK OObeKTa
YIPABJICHUS.

2. VI3MeHeHMs] TpUHLMIIOB YIPaBJIEHUS B pa3Hble MEPHOJbI OOIIECTBEHHO-
HKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS.

3. BaxHble NIPUHLMIIMATIBHBIE OJIOKEHNSI HAYYHBIX IIKOJ, HCIIOJIb3YEMBIX B
COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE.

4. CpaBHEHUE NOJIOXKEHUHN «CTAPOI» U «HOBOW» NapaJurM yIpaBJICHHUS.

5. CopaepxxaHve yOpaBi€HHS M XapaKTEPUCTUKA OCHOBHBIX JIIEMEHTOB
IIPOIIECCA TPUHATHS PEILICHUM.

6. JlocTOMHCTBAa M HEAOCTATKM MHAMBUAYAJIHLHOTO U TPYNIOBOIO METOIOB
IIPUHATHS PELLICHUM.

7. XapakTepucTuka (PyHKIIMOHAIBHBIX MMOJACUCTEM CUCTEMBI YIIpaBICHUS.

8. Knaccudukanuss npuMeHseMbIX METOJOB MPHU BBINOTHEHUH (DYHKIMI
YIPABJICHUS.

9. ConepxaHue OOIIEHAYYHBIX U KOHKPETHBIX METOJIOB, TPUMEHSEMBIX B
YIPABJICHHUH.

10. Knaccudukanusi METOI0B yIIpaBiICHHUsI, IPUMEHIEMBIX IPU BBITOIHEHUN
GyHKINUNA MEHEKMEHTA.

11. IlpuHuounel W colepKaHUE€ KOHUENUWU YOPABJICHHS MO LEJSIM
(pe3ynbraTtam).

12. Dtambl W  BIEMEHTHI, COCTABIAIOLIAE COJIEP)KAHUE  MOJICIIH
CTPATETUYECKOTO yIPABIICHHUS.

13. CBs3p MexAy NOTEHIMAJIOM NPEANPUATHAS M CTPATErMENd pa3BUTHSA
YIpPABJICHUS.

14. ®opMupoBaHue YCIOBUN JOCTUHKEHUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB.

15. Ananu3  pa3iMuYHBIX  OMpEAENIEHUH  CTPYKTYphl  yIpaBlEHUs
NPEANPUATHEM, CONIOCTABIICHUE UX TJIABHBIX YEPT U XapaAKTEPUCTUK.

16. ITapameTpbl ¥ 3IEMEHTHI CTPYKTYPbI YIIPABIEHUS IPEANPUATHEM.

17. ®opmanu3oBaHHble U HE(POPMAIM30BaHHBIE CTPYKTYpPHI YIIpaBJICHHUS
IPEANPUATHEM.

18. IlpuHuunel GopMUPOBaHUS CTPYKTYpPbl YNpaBICHHUS MU MEXaHU3M €€
KOOPIMHALNU.
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19. Coneprxanre KOHLIENIHHA OFOPOKPATUUECKON CTPYKTYpPbI YIIPABIICHHUS.

20. IloHsaTHe OpPraHUYECKOM CTPYKTYpbl YIIPaBICHUs, €€ TJIaBHBIC
XapaKTEPUCTUKH U MIPUHILIUIIBI TOCTPOEHUS.

21. CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTUKA PA3IUYHBIX CTPYKTYp YIPaBJICHHUS, UX
JOCTOMHCTBA U HEAOCTATKHU.

22. TenpneHuMM pa3BUTHA TEOPUM M MPAKTUKU TOCTPOEHUS Pa3INYHBIX
CTPYKTYp YIIpaBJICHHUSL.

23. Tlonmxoasl, WCMONB3yeMbI€ MpU OIEHKE 3(P(HEKTUBHOCTH CTPYKTYPHI
YIPABJICHUS PEITPUITHEM.

24. Tlonartue «OOUMI MEHEIKEP», COAECPKAHUE €ro TpyAa U PEIIacMbIX
3ajad.

25. IllpuHOMOUMaAnpHBIE pa3aU4Us MEXIAy 3aJadaMH  YIPAaBICHHUS B
(dopMalIbHBIX U HE(POPMaAIBHBIX TPyIIaX.

26. Kpurepun OLEHKM M BHIBl pa3lelieHUs TpyJa, NPHUMEHSIEMbIE Ha
IIPEANPUATHN.

27. IloHsATHE «JIMAEPCTBA» U €ro POJIb B YIPABICHUH NPEIIPUATHEM.

28. XapakTepHble OTIIMYUS TPyJa MEHEIKEpa OT TpyAa APYrux pabOTHUKOB
IPEANPUATHSL.

29. CBs3b MEXAY CTPYKTYpoHl ympaBieHHs M (QYHKUUSMU MOTHBALUU U
KOHTPOJIS.

30. XapakrtepucTuka HamnpaBiieHUd 3(()EKTUBHOTO PA3BUTHUS YIPABIICHUS
NPEANPUATUEM.

31. XapaxkTepHble HaBBIKM MEHEIKEPOB HA PA3IMYHBIX OJTalax HX
po¢heCCUOHAIBHOTO Pa3BUTHSL.

32.  CopepkaHue  METOJIOB, HCHOJB3YEMBIX NIPU  OPraHU3ALMUHU
3 PEeKTUBHOTO KOHTPOJIS.

33. CBA3p METOJOB TOTAJIBHOTO KOHTPOJS M TOTAJIBHOIO MEHEIKMEHTA
KayecTBa C APYrMMH QYHKUUSAMHU yIIPABICHHUS.

34. IlapameTpsl M NOKa3aTeI, UCIOJB3YyEMbIEC JUII U3MEPEHUS U OLEHKH
3¢ (HEKTUBHOCTH YIIPABICHUS MPEATPUITHEM.

35. BausiHMe WUW3MEHEHUW BO BHYTPEHHEW M BHEIIHEH cpeae Ha
3¢ (HEKTUBHOCTD yNpaBIEHUS MIPEATPUSITHSL.

36. Paznuumst B cojaepkaHUW 3a7a4 MeEHEHKEpoB 10 AP HEKTUBHOMY
OMEPAaTUBHOMY M CTPATErMYECKOMY YIPABIICHHUIO.

37. Onucanue TaroB PECTPYKTYPHU3ALNH YIIPABICHUS MPEAIIPUATHS.

38. Paznuums B omnpeneneHWM ~ MOHSATUM  «peopraHu3auus» U
«PECTPYKTYpHU3ALIHS.

39. XapakTepucTtuka D3JIEMEHTOB MoJeAd 3S(PPEKTUBHOrO YHPABICHUS
MPEANPHUATHEM.

40. XapakTeprucTrKa KOMIUIEKCA MEXKIYHAPOIAHBIX CTaHAAPTOB HA CHCTEMY
MEHEKMEHTA KayeCTBa.

6. OBPA3EL 3AJIAHMS
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@ejepaibHOe FOCYIAPCTBEHHOE GI0/IIKETHOE 00pa30BaTe/IbHOE YUpekKIeHne YTBEPXIAIO
BBICLIEr0 00PAa30BaHUS Hpencenareas HIIK
«POCCHIACKHUIA I'OCYJIAPCTBEHHBIIA YHUBEPCUTET IPABOCY IHST» B.B. Epiios
2019r.

Hanpasienune nmoaroroBku 38.04.02 MeneaxkmMeHT
JAucouminHa: MeHexKMeHT

3K3AMEHAIIMOHHBIN BHWJIET Ne 1

1. CymHocTb u cofep:kaHne MEHEI)KMEHTa KaK HayqHOH TUCIMITIIHBI.
2. XapaKkTepuCTHKa OpraHU3allMOHHO-TIPABOBBIX ()OPM KaK 0OBEKTa YIPaBICHHUS.

IIpencenaresib NpeaMeTHON IK3aMEeHAIIMOHHON KOMMCCHHA H.A. bypmakuna
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CocraBuTen:

bypmakuna H.H. KaHJM/1aT 5)KOHOMUYECKHX HayK, JOLEHT, nmpodeccop kKadeapsl SKOHOMUKU
u yIpaBJICHUS HEJIBUKUMOCTbBIO ®dI'bOYBO «Poccutickuii
rOCyAapCTBEHHBIM YHUBEPCUTET IIPABOCY U

Coimuxoa E.H. KaHJUIaT SKOHOMHUYECKUX HayK, JIOIICHT, 3aB. Kadeapoil SJKOHOMUKHU U

yrpabiieausi HeABUKUMOCThI0 PI'BOYBO «Pocculickuii Tocy1apcTBEHHBII
YHUBEPCUTET IIPABOCY U

[Tporpamma moaroroBieHa B cooTBeTcTBHH C: Ilpukazom MunmcrepcTsa o0pa3oBaHus u
Hayku P® ot 30 mapra 2015 r. N 322 «OO0 yTBepXIE€HUU M BBEICHUU B JACHCTBHE
@®enepalibHOIO  IOCYAAPCTBEHHOI0 00pa30BaTEJIbHOIO CTAHJApTa BBICIIErO0 OOpa3oBaHMs IO
HarpaBiaeHuto noaroToBkn 38.04.02 MenemkMmeHT (kBaMduKanus (CTENEHb) «MarucTpy»);
[Tpuxazom MunucrepctBa oOpasoBanust U Hayku P® ot 19 nmekabps 2013 r. N 1367 «O6
VTBEpXKACHUM M BBEACHUM B JICHCTBHE TOpSAAKAa OpraHU3allid W  OCYLIECTBIICHUS
00pa3oBaTeNbHON AEATENBHOCTH 1O 00pa30BaTENbHBIM MPOTPaMMaM BBICHIETO O0Opa30BaHUS -
nmporpaMmmam OakaiiaBpuaTa, porpaMMaM CHelrainTeTa, IporpaMMaM MarucTpaTyphl.

Opnobpena Ha 3acemaHuu Kadeapbl SKOHOMUKUM U YIPaBIEHHS HEIBUKHUMOCTHIO
OI'BOYBO «Poccuiickuil rocynapCTBEHHBbI YHUBEPCUTET NPAaBOCYAUsS» MPOTOKon oT 17
ceHTsa0ps 2019 roma Ne 1.

Poccuiickuil Tocy1apCTBEHHBIA YHUBEPCUTET
npaBocyaus, 2019
bypmakuna H.U., Ceimukosa E.H. 2019



